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               บันทึกข้อความ 
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เรื่อง     รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2564  
 
เรียน    ผู้กำกับการสถานีตำรวจนครบาลบางยี่เรือ 

          เรื่องเดิม            
  ตามที่ สถานีตำรวจนครบาลบางยี่เรือ ได้จัดทำนโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล

ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2565 ขึ้น โดยให้ครอบคลุมด้านระบบงาน และการบริหาร
อัตรากำลัง ด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ ด้านสวัสดิการและด้านการบริหาร เพ่ือให้การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสถานีตำรวจนครบาลบางยี่เรือ เป็นไปตามหลักการบริหารจัดการที่ดี และ
สามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด ผลักดันวิสัยทัศน์ และพันธกิจขององค์กร 
ประสบผลสำเร็จและได้ประกาศให้ทราบโดยทั่วกันไปแล้วนั้น 
 บัดนี้ ได้สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ.2564 แล้ว จึงขอรายงานผลการปฏิบัติการตามนโยบายด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 เพื่อให้ผู้บริหารได้ทราบและพิจารณา 
แก้ไขเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงให้ครอบคลุม และครบทุกด้าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมาพร้อม 

  จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบและพิจารณา  

         ส.ต.อ.   
       ( ศักดิ์ระวี หมุนสมัย ) 
           เจ้าหน้าทีก่ำลังพล สน.บางยี่เรือ 
                

                                                   - รับทราบ  

                                                                พ.ต.ต.  
                                                                        ( เดชชนะ วรวงศ์สกุล ) 
                                                                          สว.อก.สน.บางยี่เรือ                                                                       

                                                   - ทราบ  

                                                                พ.ต.อ.  
                                                                         ( ดุสิต วาลีประโคน ) 
                                                                           ผกก.สน.บางยี่เรือ  
 



รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจำปี 2564 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

1.นโยบายด้านระบบงาน และการ
บริหารอัตรากำลัง  

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีการจัดระบบงาน การจัด
อัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง
ให้เหมาะสมสอดคล้องกับภารกิจของ
องค์กรใหเ้พียงพอต่อการปฏิบตัิงาน 
ให้มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อน
นโยบาย 

อัตรากำลังกำลังสอดคล้อง
กับปริมาณงาน ภารกิจ
หน้าท่ีความรับผิดชอบของ
แต่ละสายงาน เพื่อการ
บริหารงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

ปรับเปลีย่นกำลังพล ใหส้อดคล้องและให้
เกิดความคล่องตัว เพื่อปฏิบัตหิน้าที่ในแต่
ละสายงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

กำหนดอัตรากำลังพลใหส้อดคล้องกับ
ปริมาณงานในปัจจุบัน และเพื่อรองรับ
งานในแต่ละสายงาน เนื่องจากการรับ
การบรรจุแต่งตั้ง กำลังพลใหม้าดำรง
ตำแหน่งมีน้อยมากในแตล่ะปี   

2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  เพื่อส่งเสริมให้มีการพัฒนาบุคลากร
ตามตำแหน่งสายงานอย่างเป็นระบบ 
ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพนู
ความรู้ ความสามารถศักยภาพ และ
ทักษะการทำงานท่ีเหมาะสม 

ระดับความสำเร็จของการ
ปฏิบัติงาน กระบวนการ
ทำงานครบทุกภารกิจ ไม่มี
ข้อร้องเรียนด้าน
พฤติกรรมและการทำงาน 

จัดส่งบุคลากรเข้าฝึกอบรม และหน่วยงาน
จัดฝึกอบรมเอง เพิ่มพูนความรู้ 
ประสบการณ์ในการทำงาน สรา้งความ
มั่นใจในการทำงาน และสร้างความสามัคคี
ในองค์กร 

บุคลากรไดฝ้ึกปฏิบตัิ เพื่อเกิดความ
มั่นใจในการทำงานมากขึ้น 

3.นโยบายด้านการพัฒนาระบบ
สารสนเทศ 

เพื่อให้ทันตามยุคสมัยที่มีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏบิัติงานมาก
ขึ้น   

 องค์กรจัดใหม้ีเว็ปไซต์ เฟสบุค และไลน์ 
ในการสนับสนุนการทำงาน สำหรบั
เจ้าหน้าที่และประชาชน เพื่อ
ประชาสมัพันธ์ผลงานการปฏิบตัิงาน 
นโยบายผู้บริหาร มาตรการหลักเกณฑ์การ
ปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงาน รวมถึงการ
ร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ ถามตอบปญัหา ข้อ
สงสัยจากประชาชนสนองนโยบายรัฐ 4.0 

ประชาชนให้ความสำคัญและตดิตอ่ผ่าน
ช่องทางที่ สน.ฯ จัดทำเพิ่มมากขึ้น 
เพื่อให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานขององค์กร ( Integrity and 
transparency Assessment : ITA ) 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 

4.นโยบายด้านสวัสดิการ มี
มาตรการเสริมขวัญกำลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกจา้ง  

เพื่อเสรมิกำลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกจา้งและเกิด
ความรักความทุ่มเทกำลังกายกำลงัใจ 
ในการปฏิบัติงาน 

ผลการปฏิบตัิงานดี สำเร็จ
ตามงานท่ีกำหนด ข้อ
ร้องเรียนไม่มี  

• มีการยกย่องเชิดชูคนดี มี
คุณธรรม ในการปฏบิัติหน้าที่ 
เช่น สายตรวจดีเด่น ฯ 

• จัดให้มอีาหารกลางวันแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกจา้ง 

• สง่เสริมปัจจยัในห้องทำงานให้
น่าอยู่ เช่น โต๊ะ เก้าอ้ี  

 

• สร้างขวัญกำลังใจให้กับ
ผู้ใต้บังคับบัญชาท่ีได้รับรางวัล 
และกระตุ้นให้บุคลากรใน
สังกัดพฒันาตนเองให้ดียิ่งข้ึน 

• เป็นการลดภาระค่าใช้จ่ายของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5.นโยบายด้านการบริหาร  เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการ เพื่อการ
ทำงาน และประชาชนได้รับการ
บริการรวดเร็วยิ่งข้ึน 

การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
คำสั่งมอบหมายงาน และ
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่าง
มีประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับการบริการรวดเร็ว 
ไม่เกดิข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงาน 

จัดทำคำสั่งมอบหมายงาน การปฏบิัติงาน 
เพื่อให้สอดคล้องกับภารกิจในแตล่ะสาย
งาน ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

ผู้ใต้บังคับบัญชา และลูกจา้ง เข้าใจ
หน้าท่ี และปฏิบตัิที่ ที่ไดร้ับผดิชอบ
อย่างดี 

 


